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Maapiirkonna edendamise neli voimalust o

Helsingi Ulikooli ja Aalto Ulikooli professor Tomas Hanell on analiitisinud mitmeid maapiirkonna
kahanemisega seotud trende (2013). Tema hinnangul on kahanemisega seotud trendide
murdmiseks vaid neli reaalset voimalust.

1. Oma piirkonna
maavarade

vaarindamise oskus.

Piirkonna eriparade
abil arendada

kasumlikke tegevusi.

Y .
aaay  /

2. Atraktiivse 3. Turismisektori 4. Strateegiline

elukeskkonna areng, mis tekitab planeerimise abil

pakkumine the tunni tookohti ja vOimaluste

kaugusel genereerib positiivset maksimaalne

dlikoolilinnast => (kasumlikku) arakasutamine

Tartu linna ja Eestis rahavoogu. Targad piirkonnas edu

mobiilselt tootava tookohad soovivad saavutamiseks.

pere magala. kvaliteetselt puhata,

Keskmisest neile on tarvis

atratiivsema rekreatsioonipiirkondi Toma_§ 'HaneII e
elukeskkenna abil /alasid. (Aalto Ulikool, Helsingi Ulikool)

saab meelitada
piirkonda elama
dlikoolilinna tarku
tookohti.

Allikas: Esitlus 28.11.2013 Riias VASAB (Vision and Strategies Around the Baltic Sea) workshopil “Cultivating new ideas for the territorial development of the Baltic Sea Region”
https://vasab.org/wp-content/uploads/2018/06/ESPON-TEMO -Tomas-Hanell.pdf
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Arukate kulade edendamine JGEVAMA

Lauri Hyttinen (sept 2018) vedas eest Soome riigis smart kiilade teemat. Ta jagas kiilad kolme gruppi.
1. On kilad, mis surevad valja (kahanemine). Neil ei ole enam oma initsiatiivi ega algatusi.
2. Teise rihma moodustavad aktiivsed kilad, kuid kes tapselt ei tea, mida selle aktiivsusega teha.
3. Kolmas riihm on nn arukad (smart) kiilad, kes tegutsevad aktiivselt ja nutikalt ja saavutavad tulemusi. Ta t6i nditeks Soome Eskola kiila.

Eskola (Soome) Torup (Taani)
450 elanikku 356 elanikku
Kaugus pealinnast 510 km Kaugus pealinnast 60 km
Ettevotluskeskkond: Suurim ettevote Eskolan Ettevotluskeskkond: Kila ise arendab
Kylapalvelu Oy (130 omanikku). Paevahoid (24 last), elamumajanduse kinnisvara, plaan rajada 96 kodu
kool, rendipinnad, reisimine ja kultuurilritused, ca 250-le inimesele, kdik elanikud on osanikud.
raamatukogu, restoran, jt. Raudteejaamast (150 m?) tegid taluturu, kasutatud
raamatute kaupluse, start-up ettevotete keskuse 7-
8 tookohaga.
Kultuur: Suveteatri vaatajaskond vahemikus 3000- Kultuur: Tootab start-up pohimodttel. 30 aastat on
4000. Umbruskonnas on palju ajaloolis-kultuurilisi arendanud okokiila. Kiilas toimib jagamismajandus
objekte, mida tutvustatakse. (n. segumasin, muruniitja ja teiste tooriistade
Uhiskasutamine).
Lauri Hyttinen Otsustamisprotsess: Otsused arutatakse ringis labi,
(Smart Villages, Soome) otsused tehakse kogukonnas kdik koos pohimadttel.

Koos to6tamine on vaga strateegiline ja
labimdeldud, et kiila ja kogukonda toetada.

Allikas: Kohtumine 18. septembril 2018 Tallinna Kultuurikatla katelde saalis n3itusel ,100 MAAELU TOETAMISE NAIDET“ esmaesitlusel ja seminaril
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Kuidas stinnivad arukad kilad? e
Arengufaas: Tunnused: Arengufaasi toetavad tegevused:
4. faas: , KESTLIK KULA“ v eestvedamine on jagatud,;
ehk “ARUKAS KULA” v arengule ldhenetakse strateegiliselt, uuenduslikult, ambitsioonikalt; KAASA MENTORINA
v finantsiliselt ollakse soltumatu;
4 valla jaoks ollakse vordne ja vaartuslik partner.
3. faas: v olemas on selge mandaadiga eestvedaja(d) ja kogukonda esindav juriidiline isik;

_ ORGANISEERUNUD KULA“ v sonastatud on kogukonna Ghishuvi ja arengueesmargid;

2. faas: , ENNAST
MAARATLEV KULA“

1. faas: ,ARKAV KULA“

AN

0 faas: , VALGE LAIK" 4 puuduvad aktiivsed thisest tegevusest huvitatud elanikud;
puudub vajadus voi huvi teiste kiilaelanikega suhtlemiseks;
probleeme lahendatakse individuaalselt.

v
v

v olemas on projektide elluviimise kogemus; e e

v kogukond on valmis dialoogiks partneritega.

esile on kerkinud kogukonna jaoks baasiline probleem, mis vajab lahendamist;
olemas on eestvedaja(d), kelle tegevusest ollakse sdltuvad;
kogukond tegeleb identiteedi ja/voi traditsioonide loomisega.

AN

OPETA KAASAMA JA EESMARGISTAMA

olemas on vahemalt liks aktiivne huviline, kes vahemalt korra on kogukonda kokku kutsunud;
toimunud on Uksikuid kohtumisi voi tegevusi, kuid puudub traditsioon;
Uhishuvid on maaratlemata.

TOETA EESTVEDAJAT

Allikas: Ivika N&gel. ,,Mida arukas kiila vajab?“ (06.12.2022), Eha Paasi ja Krista Pegolainen-Saare poolt vilja té6tanud kiilade arengufaaside kontseptsioon 7
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Naited mojudest, mida arukas kila Torup Taanist
saavutas kolmekimne aasta jooksul

Elanike arvu kasv ca 2 korda: ca 150 (1992), 356 (2022);
Opilaste arvu kasv +300: ca 0 (1992), ca 300 (2022);
Ehitatud uusi eramuid: ca 50 on ehitatud, ca 96 on veel plaanis;

Ehitatud uusi Ghiskondlikke hooneid: ca 5-6 on ehitatud (kogukonnahoone, jaatmejaam, perearst, saun, kelder,
kohvik ja 6kopood, pdhikooli juurdeehitis ...);

Kasutusele voetud vanad hooned ca 7: raudteejaam, siidrikoda, rattakuur, lasteaed, 3 pdhikooli hoonet ...);

Loodud tookohti ca 65-70: 4 lasteaias, 36 pohikoolis, 22 ettevotlus- ja disainikoolis, 2 perearstikeskuses, 3-4
ettevotluskeskuses ...)’;

Lisaks korraldavad suvel Gihe ekskursiooni nadalas ja hooajavalisel ajal Ghe kuus, millega teenivad kogukonnale tulu.

Allikas: Arukate kilade dppereis Taani Torupi kilasse.
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Maailma dnnelikemate paikade dnne valem o

Dan Buettner on novembrikuu National Geographic-us kolmele dnnelikumale riigile (Taani, Costa Rica ja Singapur,
lisaks ideid ka Sveitsist) tuginedes sonastanud piirkonna ,,0nne valemi“ artiklis ,Maailma 6nnelikumad paigad”.

Kogukonnad teeb dnnalikuks kaks elukorralduslikku harjumust:

Kogukonnal on olemas oma Kogukonnad on koos edukad
mdtestatud ja eesmérgistatud hiselu. ja elu pakub neile rahulolu.

Leitud on vastus klisimusele, kuidas olla koos edukas.
Vordluste ja analllside tulemusena leiti, et 75% inimeste dnnelikkusest annavad kuus tegurit:

osatakse hoida lleval majanduskasvu; - MAAILMA
kogukonna liikmetel on pikk tervena elatud eluiga; O NNELIKEMA D
kogukonna liikmete vahel on head sotsiaalsed suhted — rohkem siirast pidu; PA I G A D

heldus ja ...;
.. usaldus oma kogukonna liikmete vahel;

kogukonna lilkmetel on vabadus elada sellist elu, mis neile meeldib —
loodetavasti ei ki tihed liikmed siis teistele vdga ndrvidele.

L

Allikas: National Geographic 2017, november
https://www.nationalgeographic.com/magazine/article/worlds-happiest-places



https://www.nationalgeographic.com/magazine/article/worlds-happiest-places

Pikaealisust soodustavad tegurid

Brigham Youngi Ulikooli uurija Julianne Holt-Lunstad viis kiimnete tuhandete keskealiste inimeste seas libi
seitsme aastase uuringu selgitamaks valja tegurid, mis vahendasid seitsme aastal jarel ellujaanud katsealuste
suremisriski suurimal maaral.

Analuusi tulemusel selgusid kimme pikaealisust soodustavat tegurit:

10. Ohupuhtus
9. Korge vererdohk
8. Kehakaal
7. Trenn
6. Sidameprobleemid
5. Gripivaktsiin
4. Alkoholist loobumine

3. Suitsetamisest loobumine
2. Suhted lahedastega
1. Sotsiaalne integratsioon
e. tugev seltsielu

Allikas: Julianne Holt-Lunstad. Brigham Young University. Uuringust kokkuvdttev artikkel ajakirjas Postimees: “Uuring: pikaealisust soodustavate faktorite pingerida troonib ootamatu tingimus” (19.01.2018)
https://60pluss.postimees.ee/4381611/uuring-pikaealisust-soodustavate-faktorite-pingerida-troonib-ootamatu-tingimus? ga=2.248646535.1881333659.1516391816-195140843.1462464356

JOGEVAMAA

Selgus, et kodige tugevama
mojuga tegur pikaealisuse
juures on sotsiaalne
integratsioon. Selle all on
moeldud suhtlemist paeva
jooksul teiste inimestega (kui
palju kohtutakse, kui mitme
inimesega vesteldakse). Samuti
kuulub  siia  ka  voOraste
inimestega kohtumine ja
suhtlemine,  juhukohtumised
tanaval, klubilised tegevused.

10
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Suhted on kapital, mis kasvab ja kahaneb oumAMAL
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Suhtekapital on nagu tervis, mida erinevad valised tegurid mdjutavad. Kui suhtekapitali on vahe voi saab see

otsa, on see selgelt tuntav ja konfliktid tekivad sagedamini. Suhtekapitali saab suurenda labi vabatahtliku ja
heatahtliku suhtlemisega — mitmepaevased Uritused, Ghistegevus, kiilapaevad.

Kuidas koguneb/suureneb
suhtekapital:

Kuidas suhtekapital kahaneb: Uhiste positiivsete eduelamuste
. - ' kaudu, tahista Ghiselt eduelamust.
Iga erimeelsus vahendab A . o .
htekapitali => véldi asi Tahista ka mikrovoite. Oluline, et on
su te. ap|ta 1= el B seda piisavalt olemas. Tunnustamine
konfliktide teket. Iga muutus

on samuti hea vote, kuna inimesed
vajavad tahelepanu. Vajame
positiivset peegeldust enda eksistentsi
kohta. See suurendab turvatunnet.

tekitab stressi (nt vangistus ja
abielu pohjustavad palju
stressi uuringute pohjal)

Kui suhtekapital on otsas, siis on vaga raske midagi koos teha. Kui suhtekapitali on vahe,
tekivad konfliktid sagedamini. Ka intelligentsed inimesed hakkavad loomalikult kdituma.

Suhtekapitali hooldamiseks: monitoori -> valtida kahanemist -> aeg-ajalt lisa juurde.

Allikas: JAEK. Jaanus Kangur’i Suhtekapitali teooria koolituselt ,,Kohane ja vdida! Konfliktide lahendamine”

11



Koosloome mudel 1/3 - Kommunikatsioon

Netwerk&Co, kuue
sOltumatu eksperdi Uhistu,
analiisib voimalusi
inimeste koondamiseks
Uhiste ideede Umber.

Netwerk&Co leiab teiste
seas vastused klsimustele:
millised tegevused viivad
soovitud tulemuseni ja
kuidas aidata uksteist
koostooni joudmisel.

Jargnevalt on toodud kolm
tooriista koostoovorgustiku
edukaks toimimiseks.

2

Teadmiste edastamine

Vaidlus lahenduste lile

Kook kahaneb

Teadmiste vahetamine

Arukas arutelu

Koosloome

Kiipsetame koos
uue koogi

Kook kasvab

Looming

ip4dpdt
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Kui soovite veenda teisi inimesi koostdéle, on sellest radkimi-
seks erinevaid voimalusi.

Teabe edastamine: Algataja pltab teisi veenda osalemise kasulikku-
ses. See pole vestlus, pigem (ihepoolne teabe edastamine. Uks pool
on veendunud, milline on ideaalne tulemus. Teised osapooled
peavad moistma, miks see neilegi hea on. Selline olukord viib sageli
vaidluseni lahenduste lile. Kook kahaneb, samuti osapoolte omava-
heliste suhete vundament.

Teabe vahetamine: Labirddkimisel toetuvad algatuses osalejad “anna
ja vota” pohimdttele. Vestlust iseloomustab kahepoolne suhtlus.
Lépptulemus sdltub labiradkimiste kvaliteedist. Arukas arutelu on
pohjalikum, kui pelgalt esitatud ndudmiste ja soovide labiarutamine.
Mida rohkem kumbki osapool teisest teab, seda enam kerkib esile va-
likuid. Kook kasvab ning koos sellega pind, millele toetuvad
osapooled labirddkimistel.

Koosloome: Algatajad piiliavad selgusele jduda, mida soovitakse
dhiselt saavutada. Mida nad saaksid luua, iihendades oma jéupingu-
tused ja ressursid? Voimaluste avardumine vallandab loovuse ja
energia. Lépptulemus on kahtlemata ullatav. Suure téendosusega on
see parem, kui keegi oleks osanud oodata vdi ennustada enne
koostdo alustamist.

Allikas: Netwerk&Co. Tools for Co-Creation. 2020. TSlge Eesti keelde: Saluste, A., Verk, L., Tamsalu, H.
https://www.maainfo.ee/data/Maaeluvirgustik/Netwerk tools/NETWERK TOOLS A5 24 page distr .pdf 12
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Koosloome mudel 2/3 — soojad ja kiilmad protsessid

a_ Soojad‘ja kulmad
protsessid

Eesmargid

Energia Vahendid

Suhted | Soojad  Kiilmad | Padevused

protsessid protsessid

I

Ambitsioon Moodikud

Inimesed

b
T~ ) N/

Allikas: Netwerk&Co. Tools for Co-Creation. 2020. TSlge Eesti keelde: Saluste, A., Verk, L., Tamsalu, H.
https://www.maainfo.ee/data/Maaeluvirgustik/Netwerk tools/NETWERK TOOLS A5 24 page distr .pdf

&
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Algatusvorgustikud
erinevad projektidest

Projektidel on eesmargid, plaan ja llesannete jaotus. Algatustel p&hine-
vates vérgustikes seob inimesi thine ambitsioon. Projektijuhid maaravad
tootajatele llesandeid ja eesmarke. Vorgustikes osalevad inimesed
lahkuvad, kui energia on ammendunud.

Soojad protsessid vabastavad energiat, kilmad protsessid kulutavad
seda. Projektijuhtimine keskendub enamasti vaid kiilmadele protsesside-
le. Algatusvargustikud kujunevad vélja soojadest protsessidest. Molemad
protsessitttbid on vajalikud. Kui soojad protsessid jadvad tahelepanuta,
ei stinni killmade protsesside kdigus midagi uut.

Soojad protsessid:

- Inimesed:

- Ambitsioon:
- Suhted:

- Energia:

- Eesmark:

Koik algab inimestest, kes midagi soovivad.
Motivatsioon tegutsemiseks.

Side nendega, kellega koos tegutsema asutakse.
Vallandub uutest véimalustest, mis tekivad Ghise
ambitsiooni Umber.

Sonastatakse tiheskoos, et muuta ambitsioon
tegelikkuseks.

Kiilmad protsessid:

- Eesmargid:
- Vahendid:
- Padevused:

- Moadikud:
- Inimesed:

Milleni peab kavaga joudma? Mis on soovitud
tulemus?

Millised strateegiad ja meetodid valitakse?
Milliseid ressursse on vaja?

Milliseid teadmisi ja oskusi on vaja?

Kuidas méota tulemuslikkust?

Kuidas tagame osaliste ootuspdrase panustamise?

@
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KOOSTOOKODA
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Koosloome mudel 2/3 — soojad ja kiilmad protsessid

Jagamine

4 Juurutamine
Elluviimine

Algne idee

Arendamine Inspiratsioon

Kavandamine P
),
(<

Tahelepanu vajavad soojad protsessid
Tahelepanu vajavad kilmad protsessid

Allikas: Netwerk&Co. Tools for Co-Creation. 2020. TSlge Eesti keelde: Saluste, A., Verk, L., Tamsalu, H.
https://www.maainfo.ee/data/Maaeluvirgustik/Netwerk tools/NETWERK TOOLS A5 24 page distr .pdf
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Algatused arenevad mitmes etapis, igalihes neist on erinevad
osalised ja tegevused.

Etapp

Algne idee

Inspiratsioon
Kavandamine

Arendamine

Elluviimine

Jagamine

Juurutamine

Osalised

Pioneerid

Toetajad

Juhid
Rahastajad

Eksperdid
Varustajad

Huvitatud
osapooed

Kasutajad

Juhid
Valvurid

Tegevused
Vaatavad raamidest véljapoole

Loovad sooja vorgustiku

Loovad véimalused eksperi-
menteerimiseks

Katsetavad uusi meetodeid

Votavad positsiooni uuenduste
rakendamiseks

Jagavad kogemusi potentsiaal -
sete uute kasusaajatega

Parandavad tingimusi uuenduse
saamisel tavapraktikaks

Algatused ei ldbi alati kdiki nimetatud etappe antud jdrjekorras.
Vahel astutakse spiraalis samm tagasi ning monda etappi labitak-

se mitu korda.

14
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